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BOLUM 1 - BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. HAKKINDA

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eyliil 1995'te
faaliyetlerine baglamigtir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektorinde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 0Ozel markalarin da bulundugu vyaklagik 750 Urinden olusan urin
yelpazesini Turkiye capinda faaliyet gdsteren perakende magazalar araciligiyla
satmaktadir. 31 Mart 2020 tarihi itibariyle Sirket’in yurt ici ve yurt disinda konsolide
bazda 66 bodlge genel muadurligu ve 8.640 (31.12.2019 - 8.348) magazasi
bulunmaktadir.

FiLE satis modeli

Sirket, 2015 yilinda FILE ad ile tiiketicilerini yeni ve farkh bir satis modeli ile
bulusturmustur. Yeni satis modelinin temel amaci tuketicilerin gida, kisisel bakim ve
genel temizlik ihtiyaclarini, iyi veya en iyi kalitede, yuksek standartlarda Uretilmis,
saglikli ve taze olmak sartiyla, slrekli dusik fiyatlardan karsilamaktir. FILE
magazalari yaklasik 1.000 m? satis alanina sahip olup satis yelpazesinde yaklasik
4,500 Urdn bulunmaktadir. Bu Urlnlerden %35’i 6zel markalardan olusmaktadir.
31 Mart 2020 itibariyle FILE formatinda 98 magaza bulunmaktadir.

Yurt disi operasyonlari

Fas Kralligi'nda Mayis 2008 tarihinde kurulan ve ana ortaklik Sirketin %100 istirak
ettigi Bim Stores SARL 31 Mart 2020 tarihi itibariyle 3 bolge muadurlGgu ve 506
magaza ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Bim Stores SARL, Fas'ta yuksek indirimli
gida perakendecilik sektoriinde faaliyet géstermekte olup Urln yelpazesi yaklasik 700
adet Urinden olugsmaktadir.

Yine, Sirketin %100 igtiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet gostermek Uzere
kurulu bulunan Bim Stores L.L.C. Sirketi, 31 Mart 2020 itibariyle 2 bdlge muadurlGgu
320 magazasi ile Misir'da faaliyetlerini sirdurmektedir.

Sirket, gerek Fas gerek Misirda faaliyetlerde bulunan s6z konusu istiraklerin mali
sonuglarini 31 Mart 2020 tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yontemi
uygulayarak yansitmistir. S6z konusu bagh ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde
paylari (karsilikl istirak) bulunmamaktadir.

Madgaza Sayilari Ozet Tablo

Mart 2020 Aralik 2019 Mart 2019
BiM Tiirkiye 7.716 7.438 6.885
FILE Turkiye 98 93 71
BIM Fas 506 497 456
BIM Misir 320 320 301
TOPLAM 8.640 8.348 7.713




BOLUM 2 - KURUMSAL BILGILER

Ortaklik Yapisi

31 Mart 2020 itibariyle Sirket ortaklik yapisi asagida gibi sekillenmistir.

Ortak Mart 2020  Aralik 2019
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 14,8% 14,8%
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 10,7% 10,7%
Halka Agik Olmayan Kisim (Diger) 3,0% 3,0%
Halka Acik Olan Kisim 71,5% 71,5%

100% 100%

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

5 Mayis 2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 6
kisilik yonetim kurulu Gyeleri bir yilhgina segcilmiglerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak 6 tyeli Yénetim Kurulu'nun 2’si bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Mustafa Latif Topbas Uye - Yénetim Kurulu Baskani

Mahmut P. K. Merali Uye - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Omer Hulusi Topbas Uye

Jozef Wilhelmus Johannes Simons Uye

Ahmet Akca Bagimsiz Uye

Paul Michael Foley Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kurulunun 10 Mart 2020 tarihinde aldigi karara istinaden Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, 2020 yilinda
bagimsiz denetim hizmetinin Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi’'nden alinmasi hususu karara baglanmis ve bu husus 5
Mayis 2020 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda hissedarlar
tarafindan onaylanmigtir.




Ust Yénetim

31 Mart 2020 tarihi itibariyle Gst yonetim kadrosu asagidaki gibidir.

Mustafa Latif Topbas icra Kurulu Baskani

Galip Aykacg icra Kurulu Uyesi, Operasyon Bagkani (COO), Satinalma
Komitesi Baskani

Haluk Dortluoglu icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Baskani (CFO)

Urfet Nagar Operasyon Komitesi Uyesi

ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi

Tolga Sahin Operasyon Komitesi Uyesi & Satinalma Komitesi Uyesi

Ugur Kivrak Operasyon Komitesi Uyesi

Murat Dalgi¢ Operasyon Komitesi Uyesi

Aynur Colpan Satinalma Genel Mudiirii & Satinalma Komitesi Uyesi

BOLUM 3 - SEKTOREL BILGILER

indirim magazacili§i perakende sektdriinde dnemli bir yer edinerek son yillarda
onemli bir biyiime ivmesi yakalamistir. BIM, en 6nemli oyunculari indirim
marketlerinden olusan Tulrkiye perakendecilik sektorindn lideri konumundadir. Sirket,
duguk kar marjlari, etkin maliyet yonetimi ve kararlikla uyguladigi 6zgin magaza
formatiyla sadece Turkiye'de degil, yurt disinda da glcli blydmesini sirdirmektedir.

BiM’in de yer aldigi indirimli gida perakendecileri grubu 2019 yilinda da sektér
ortalamasinin  Uzerinde bldyuimeye devam etmistir. Tdrkiye Perakendeciler
Federasyonu verilerine gore, toplam gida satiglarinda indirim marketlerinin payi
%13’e ulagsmistir. 2019 yilinda Ulkemizde yer alan indirim marketlerinin toplam
market satislarindaki satis pay! ise %47 olarak gerceklesirken, yerel marketler
%33,7’lik, yaygin supermarketler ise %19,3’lUk pazar payinin sahibi olmustur.

Perakendecilik sektord, Uretimin nihai tuketiciye ulagsmasini saglamak icin basta
magazalar olmak Uzere olusturdugu bircok kanal araciliiyla lojistik, depolama,
paketleme gibi sureglerde en az Uretici kadar is ve istihdam Uretmektedir. Tedarik
zincirinde yer alan her bir halkanin gelistirimesi ve sistemin dogru bir sekilde
islemesi, halkalarin her birinin ayri ayri katma deger Uretmesini saglamaktadir.
Perakendecilik sektoru, Uretime ve dolayisiyla Ulkemiz ekonomisinin buyumesine
dogrudan katki saglayarak dnemli bir rol oynamaktadir.

Calisma sekli itibariyla kayit disi ¢alismaya imkan tanimayan modern perakendecilik
sektort, Uretim artisina, istihdama ve enflasyonun dismesine katki saglayarak
Ulkemiz ekonomisini beslemektedir. indirimli gida perakendecilerinin her gegen giin
ulke geneline yayllmasi, Ulkemizin her bir kdsesinde istihdam artisini beraberinde
getirmektedir.




indirim marketleri Tiirkiye market gruplari istihdam payinda da %46,2 ile sektériin en
onemli oyunculari olmus, is olanaklari Ureterek Ulkemiz ekonomisine dnemli bir katki
saglamistir.

Perakendecilik sektort 6zel markal (private label) GrUnlerin yayginlagsarak raflarda
yerini almasi icin bircok firsat barindirmaktadir. Ozel markal Griinlerin éncisi BiM’in
yurt ici magazalarinda satilan 6zel markali Grtnlerin toplam satiglara orani 2020 ilk
ceyrekte %66 olarak gerceklesmistir. YUksek kalite uygun fiyat ilkesiyle halka sunulan
O0zel markali drunler Tuarkiye’'nin enflasyonla mucadelesinde o6nemli bir rol
oynamaktadir. Sirket, 2020 yilinda 6zel markal triin ¢alismalarina hem BiM hem de
FILE mag@azalari igin yogunlagarak devam edecektir.

BOLUM 4 - FAALIYETLERLE ILGILI EK BILGILER

Finansman Kaynaklari ve Risk Ybnetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net igsletme sermayesiyle sirdiiren BIM, nakit toplama giici
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
2020 yihnin ilk 3 ayinda konsolide bazda 272 milyon TL yatirnm gergeklestirilmistir.

BiM, gerek yurt igi gerekse yurt digi operasyonlarinin finansmanini i¢ kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket'in
operasyonlarinin buyuk ¢ogunlugunu Turk lirasi Gzerinden gergeklestirmesi sebebiyle
onemli tutarda yabanci para acgilk veya kapali pozisyonu bulunmamaktadir. Bu
sebeple gerek faiz hadlerinde gerekse yabanci para fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimler Sirket icin dnemli risk unsuru olusturmamaktadir. Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek risklerin erken teghisi ve
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev alaninda yer almaktadir. Komite her iki
ayda bir riskler ve alinabilecek tedbirlerle alakali Yénetim Kurulu'na rapor
sunmaktadir.

Yatirimci lliskileri ve Bilgilendirme Politikasi

BIM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri
ve tum menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizlh ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla 2005 yiinda Mali Isler Baskanligi'na bagh Yatirnmci lligkileri Birimini
kurmustur. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin erisim bilgileri www.bim.com.tr/yatirimci
iliskileri adresli Sirket internet sitesinde bulunmaktadir

Sirket’in bilgilendirme politikasi, Sirket internet sitesi
(www.bim.com.tr/yatirnmci_iligkileri) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Olusturulan politikaya gore, Sirket'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli
bir degisikligin meydana gelmesiyle sonuglanabilecek butun gelismeler ve ayrica
SPK Mevzuati uyarinca gerekli olan butun diger konular hakkindaki bilgiler kamuya
derhal agiklanmaktadir. BIM Yénetimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile
toplantilar dizenleyerek kamuya acik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirabilir.



http://www.bim.com.tr/

Yazili basinda yayimlanmig olan guncel acgiklamalarin bir kopyasina ve Borsa
istanbul’a yapilan 6zel durum aciklamalarina Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr)
yer verilmektedir. Basindan gelen bilgi talepleri, Sirket'in basin danigsmanlari
tarafindan toplanarak Dbilgilendirme politikasi ¢ergcevesinde Sirket iginde
degerlendiriimekte ve cevaplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim llkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan
[1-17.1 sayill Kurumsal Ydénetim Tebligi'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmigtir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin
uygulanmasi igin gerekli 6zen ve dikkat gosteriimekte olup, uyum saglanamayan
konularda eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmasi hususunda gelisen
kosullara bagli olarak ¢aligmalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinden
(www.bim.com.tr/yatirirmci_iligkileri) ulasilabilir.

Kar Payi Dagitimi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 4 Mayis 2020 tarihinde aldidi karara istinaden, 2019 yili
karindan ortaklara toplamda 303.600.000 TL nakit kar pay! dagitma karari alinmigtir.
Nakit kar payl dagitim karari 5 Mayis 2020 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantisinda hissedarlar tarafindan onaylanmistir.

Yeni Koronavirius (Covid-19) Salgininin Ekonomik Ve Sosyal Hayata Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 7244
No.lu Kanunun, sermaye sirketlerinin kar payi dagitimina iliskin 12. maddesi geredi
kar pay1 dagitimi 2019 net dénem karinin %25’i ile sinirli tutulmustur.

Kar pay! dagitim iglemi 13.05.2020 tarihinden itibaren 6denmeye baslanmistir.

BOLUM 5 - FINANSAL BILGILER

Sirketin %100 igtirak ettigi Fas’ta ve Misir'da kurulu bulunan istiraklerinin ve Sirket’in
magazalarinda satista bulunan 6zellikle piring ve bakliyat Granleri olmak Uzere cgesitli
gida maddelerinin tedarik ve paketlemesini saglayan %100 bagli ortakhgi
konumundaki GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ve Sirket’in yurtdigi
yatirnmlari kapsaminda daha verimli bir organizasyon yapisina ulagsmasini saglamak
icin %100 bagli ortakligi olan ve 8 Ocak 2020’de kurulan Dost Global Danigmanlik
A.S.’nin mali sonuclari tam konsolidasyon yéntemi uygulanarak 31 Mart 2020 tarihli
sirket mali tablolarina yansitiimigtir.

Yine Sirketin %100 istirak ettigi ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic.
A.S., parasal 6nemlilik kavrami g6z 6éninde bulundurularak konsolide edilmemistir.

Sirket’in 2020 yili ilk G¢ ayina ait 6zet finansal tablolar asagida sunulmaktadir.




I Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) ' 1 Ocak - 31 Mart

2020 2019 Degisim
Satislar 12.597,6 9.025,3 40%
Briit Kar 2.167,6 1.536,9 41%
Briit Kar Marji % 17,2% 17,0%
FVAOK 984,8 654,2 51%
FVAOK Marji % 7,8% 7,2%
FVOK 665,5 402,5 65%
FVOK Marji % 53% 4,5%
Net Kar 430,4 215,4 100%
Net Kar Marji % 3,4% 2,4%
Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL) 31 Aralik Degisim
2019
Donen Varliklar 9.105 6.128 48,6%
Duran Varliklar 9.472 9.046 4,7%
Toplam Varliklar 18.577 15.174 22,4%
Kisa Vadeli Yiikimluliikler 9.873 7.320 34,9%
Uzun Vadeli Yukiumluliikler 4.025 3.617 11,3%
Ozkaynaklar 4.679 4.237 10,4%
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 18.577 15.174 22,4%

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla net borg/ (6zkaynaklar+net borg)
orani agagidaki gibidir:

31 Aralik

Milyon TL 31 Mart 2020 2019

Toplam yiikiimliiliikler 13.898 10.937
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (2.613) (1.159)
Net borg 11.285 9.778

Toplam ézkaynaklar 4.679 4.237
Ozkaynaklar+net borg 15.964 14.015

Net borg¢/(6zkaynaklar+net borg)

orani (%)




